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TWORCA NAPOJOW OSHEE
E ZAWSZE MIAE WIEKSZA
\t OBROTOWY FIRMY
TERAZ WOBRAZNIA PODPOWIADA
MU, BY RUSZYC W SWIAT

Z SUPERJEDZENIEM

NAJWIEKSZYCH
POLSKICH
PRYWATNYCH
INWESTOROW
ZA GRANICA

- GALEZGNSKI
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ylulern poderas gal FIFR poprowads

Pawel Zislewski (Forbes” Polska), o
awzel wnim udzak Andrzej Glidiski ¥
[Bank Millennium), Krzysztof Kosta ~_i
(PlayWay), Marcin Ochnik {Ochaii e

i
-
=
=
S}
<
od
w
o

MPULS DO ROAWOJU
byt gtownym tematem
Vi edycji Forum Firm Rodzinnych

Tegoroczne Forum Firm Rodzinnych za nami.
Laureaci zestawienia najcenniejszych rodzinnych firm
w Polsce spotkali sie m.in. w Warszawie, Toruniu, Lublinie
i Lodzi. To byla okazja do dzielenia sig¢ wiedza w obecnej,
dynamicznej i trudnej rzeczywistosci biznesowej. Tematow
do dyskusiji bylo duzo, bo pazdziernikowe
wybory to nie tylko perspektywa zmian w polityce,
ale przede wszystkim w gospodarce
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NIE BEDZIE
LATWO,
CZEKA NAS
DUZ0 PRACY,
ALE NA
PEWNO
BEDZIE SIE
OPLACALA

Faael Idowsk
rcakior nacsely

Jorbas” Folska

ybory parlamentarne z 15 paz-
dziernika zapewne przyniosg
za sobg szereg istotnych zmian.
To wladnie zwigzane z nimi
perspektywy, oczekiwanin, wytpliwosded zdo
minowaly cvkl debat eksperckich ,Albo teraz,
albo dlugo nie, Skad wzigé impuls do rozwoju
w czasach spowolnienia gospodarki?”. Pod-
czas warszawskied gali redaktor naczelny ma-
goazynu Forbes" Polska Pawel Zielewskl pytal
przedsigbioredw [ partnerdw wydarzenia nie
tylko o obawy, ale tez o najwieksze marzenia
nanajblizsze 12 miesigcy, Wyraznie wi-
daé, ze szansa na dostep do pleniedzy
z Krajowego Planu Odbudowy dajy

P Firmia, Zeby Moo S mawmac,
mex; dugaterminoes

f g6 | korsaawering g
rdrowas - mowl Grzegorz
Maliszewski z Banku Millennium

MLLNE e,
"
¥ L

wwil Piotr Grabowek

nadzieje, ze by¢ moze uda sig przezwyciezyc
widmo stagnacji czy recesji.

W podobnym duchu komentowal sytuacje
polskiego biznesu Andrzej Glinski, cztonek
zarzadu Banku Millennium,

- Z perspektywy czasu widad, Ze niepew-
nosc 1 inflacja powodowaly, Ze firmy nie byly
gotowe inwestowad, a gromadzily gotowke.
Tym samym wartos¢ depozytow bankowych
w przedsighiorstwach niefinansowyely, rok
do roku, wzrosla o 11 proc. Ternz ten skumu-
lowany kapitat otwiera nowe mozliwosci, Do
tego dolyeza sie perspektywa odblokawania
pienigdzy z Krajowego Plunu Odbudowy, To
dobry moment, aby siggnad po te srodki i za
czgd opierad wzrost gospodarczy nie nakon-
sumpcji, ale na inwestycjach.

Doplyw pienigdza na inwestycje w roboty-
zacje, automatyzacje, zielong transformacje,
wzrost efeklywnosci energetyezne) jest teraz
najwazniejszy kwestin.

O TYM, ZE WARTO MYSLEC W PRZOD iotrud-
nosciach, jakie mogy czekad firmy rodzinne
w przyszlosci, mowil takze Grzegorz Mali-
szewski, gldwny ckonomista Banku Millen
nium. Podkreslit, Ze do tej pory rodzinne
przedsigbiorstwa doskonale radzily sobie ze

spowolnieniem gospodarczym,

- Firmy rozwijajq si¢ w kryvzysie, a my od
ponad trzech lat doswiadezamy multikry
zysu”. Recesji nie nalezy przesadnie demo
nizowad, bo recesja jest naturalnym
elementem cyklu konlunkturalnego i to tez

szansa dla firm na zbudowanie silniejsze)

pozycji narynku. Tuwyzwaniem dlapol- »
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FORUM FIRM RODZINNYCH 2023
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Pawel Strawiniski (,Forbes” Polska),
Ewa Karbowska (PAK Toeur),
Aleksandra Jasrska-Kloska,
(Darpol), Plotr Grabowski (GWLAW),

Grzegorz Maliszewski (Bank
Millennium) oraz Michal Zaleski
(prezydent Torunia)

P Wty roku podczas
spulies® VI FFR
wyrdznienia
odebralo ponad
400 rodzinnych
przedsigblorstw

skich firm moze by¢ za-
sob kapitalu, ktorego
polskie firmy w dosc kritkiej
historii gospodarki rynkowej nie byly
w stunie duzo zakumulowad, Dodatko
wo, przedsigbiorstwaopierajg finanso
wanie imwestycji na srodkach wlasnych,
ktdre stanowig 2/3 wartoscl inwestycii.
Uzupetnienie go o finansowanie ban-
kowe czy publiczne, w tym takze z fun-
duszy curopejskich, staje si¢ coraz
wazniejsze, chocby z powodu wyzwan
zielonej transformacji czy konieczno-
el awiekszenia konkurencyjnoéei - pod-
sumownl Grzegorz Maliszewski,
Oproéez zmian na poziomie makro
ckonomicznym, waznym fematem roz-
mow podezas Forum Firm Rodzinnych
jest sukcesja. Wigkszod¢ przedsig-
hiorstw powstalveh na poczgtku Int
90, juz ternz musi rozwazyc, komu
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w przysziodel powie-
rzy¢ wypracowany
przez lata kapital i fir-
me. Rozwigzaniem
jest fundacja rodzin-
na, ktora pozwoll za-
bezpieczyé kapital przed
niekontrolowanym wydao-
staniem sig poza rodzing, poza
tworcow hiznesu,

Swindomosé potrzeby sukcesji
wsrad firm rodzinnych wzrosia
wostatnich latach, n wiedza o rozwig-
zaniach prawnych jest duzo wigksza
niz jeszeze kilka lat temu, Polskie fir-
my rodzinne powinny i$¢ w kierun-
ku dlugowiecznosci ich biznesu
i znbezpicezenia aktywow na rzecz
koleinych pokolen. Ponad 600 wnio-
skow w Sadzie Okregowym w Piotr-
kowie Trybunalskim na polowe
listopuda Swindezy o dufym zainte-
resowaniu fundacja rodzinng; zare-
jestrowano juz okolo 300 fundacji,
kolejne powstajy. Mamy takie rozwig-
zanie prawne, ktore wspierajg kapi-
tal firm rodzinnych i pozwalaja na

tomelkifop.pl

jego pomnazanie - skomentowalmec.
Piotr Grabowski, wspolnik zarzadza-
Jjacy Grabowskii Wspdlnicy Kancela-
ria Radedw Prawnych.

PROWADZENIE BIZNESU NIGDY NIE
NALEZALO DO PROSTYCH ZADAN, Aby
osiagnac sukces, nalezy trzymac reke
na pulsie i stale poszukiwac nowych
informacji.

Nie bedzie tatwo, wiemy dosko-
nale, 2e czeka nos duzo pracy i Ze be
dzie to praca cigzka, ale na pewno
bedzie sigoplacata. Mam nadziejg, ze
widzimy si¢ za rok - podsumowal Pa-
wel Zielewski, redaktornaczelny , For-
bes” Polsku P
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