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POCZATKOWO
MIALY NAWET
INNE PLANY. CHCIAEY
MALOWAC, TRENOWAC
PEYWANIE, ZWIEDZAC SWIAT,
ALE BIZNES RODZINNY MA SWOJE PRAWA.
KIEDYS, GDY PRZYCHODZIL W FIRMIE CZAS NA
ZMIANE WARTY, SCHEDE PO OJCU DZIEDZICZYL SYN,
CZASEM ZIEC. DZIS WEADZA CORAZ CZESCIEJ WEDRUJE DO KOBIET.
OTO 10 SUKCESOREK, KTORE MUSIALY ZMIERZYC SIF, Z PRZECTWNOSCIAMI
LOSU, WEASNYMI SEABOSCIAMI, KEOPOTAMI W FIRMIE. T WYGRALY.

LAm’a Kruk, Agata Felczynska, Aleksandra Jasinska—Kloska,
Agnieszka Lapaj, Anna Holz, Agata Rutkowska—Piszczynska,
Karolina Sobolewska, Barbara Rozek, Anna Gwizdalska,
Magdalena Pazgan—Waclawek

TERST: BARBARA ACHER-CHANDA
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NIE TAKA MALOWANA LALA

ANITA
KRUKN

DYREKTOR KREATYWNA MARKI ANITA KRUK

Reagowala alergicznie za kazdym razem, kie-
dy jej ojciec Wojciech Kruk przedstawiat ja
jako artystke. Mita, fadna, utalentowana, mo-
gla korzystac z zycia tak, jak chciala. Nikt nie
robil jej przeszkdd, kiedy zdecydowala si¢ stu-
diowac¢ na Akademii Sztuk Picknych. Potem
przeniosta si¢ do Hiszpanii, gdzie na zlecenie
Google’a opracowywata wzory nowych fontéw.
To jej brat Wojtek mial przejac¢ stery w firmie.
Tej, dodajmy, ktéra przez ponad poéltora wie-
ku zarzadzana byta twarda meska reka. Szyko-
wany od najmtodszych lat do tej roli po kolei
przechodzil przez wszystkie szczeble rodzinnej
firmy. — Ja natomiast bylam takim satelitq na
orbicie. Owszem, w liceum zgodnie z tradycja
na $wicgta stan¢tam ze dwa razy za ladq w na-
szych salonach. Natomiast Wojtek angazowat
sie co roku — wspomina Ania Kruk. Nawet na

ZDJECIA: MONIKA LISIECKA, MAT. PRASOWE
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studiach, kiedy w wakacje szta na praktyki do réznych firm, tylko raz
wybrata biznes taty. — Nie mialam jasno wytyczonej drogi, ale — praw-
de méwigc — nie miatam tez takiej potrzeby. Wolatam sama decydowac
o swoim losie.

Jednak kilka lat temu to firma sama przyszia do projektantki. Po
pomoc. — Mialam ulozone juz zycie za granica, kiedy doszto do wrogie-
go przejecia firmy. Marka stala si¢ elementem w portfelu korporacji,
straciliSmy wplyw na decyzje operacyjne w W.Kruk. Tradycja, w ktorej
wyrastatam, wobec ktérej mogtam si¢ buntowac, miata si¢ skonczy¢?
O nie! Obudzita si¢ we mnie wola walki — wspomina. Rodzina zaczg-
fa mysle¢ o zalozeniu nowej firmy, ktéra pozwolilaby im si¢ realizowac
i zachowac tradycje.

— Nie mogta by¢ ani powieleniem W.Kruka, ani jego konkurencja,
bo nadal mieliSmy pewien pakiet akcji — ttumaczy Ania Kruk. Anali-
zujac sytuacj¢, Krukowie wrocili do pomystu, ktéry pojawit si¢ dziesi¢é
lat wczesniej: stworzenia ,,mlodszego”, bardziej przystepnego cenowo
brandu, na ktérego czele miatby sta¢ Wojtek Kruk junior z siostra. Szko-
pul w tym, ze mtoda kobieta miata firmowac projekt wlasng twarza.
— Nie chciatam rezygnowac ze swojej prywatnosci. Doskonale pamig¢ta-
Tam, jak nie lubitam sesji zdjeciowych i wywiadéw w czasach, gdy tata
byl senatorem. Ale to bylo rozwigzanie. Wszystkie elementy zbyt dobrze
do siebie pasowaly, zeby z niego nie skorzysta¢ — opowiada.

Ania postawita warunek. Nie zostanie malowana lala, na ktdra be-
dzie pracowat sztab specjalistéw. Zeby pozna¢ lepiej branze, zapisata si¢
do szkoty jubilerskiej w Hiszpanii. Jak moze, unika tez zaszufladkowa-
nia jej jako artystki. — Moja najwazniejszq rola jest prowadzenie firmy,
w sensie biznesowym. Tym bardziej Ze nie jestem artystka, ale projek-
tantka. Myslenie projektowe jest bardzo bliskie my$leniu biznesowemu.
Dzi$ zajmuje si¢ catoscig: od produktu az po e-commerce, komunika-
cje i marketing. Dbam o to, by te wszystkie rzeczy byly spdjne. To mnie
kreci, w tym si¢ realizuj¢ — podkresla. Efekt dotychczasowych dziatan
mlodych Krukéw to sie¢ butikéw w Polsce i... placéwka w Katarze. H

ZDJECIA: MAT. PRASOWE, JAN WITKOWSKI
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SW.AGATA OD DZWONOW

~’ AGATA =
FELCZYNSKA

LUDWISARNIA FELCZYNSKICH, TACISZOW

— W Unii Europejskiej 65 proc. firm to firmy rodzinne. W Polsce jest ich pewnie v
nieco mniej. W wigkszosci na ich czele stoja me¢zczyZni — méwi prof. Jan Klimek ;
z SGH zajmujacy si¢ badaniem przedsi¢biorczosci. Dlaczego? Przede wszystkim
ze wzgledu na tradycje kulturowe, ktdre to role lidera w rodzinnym biznesie wia-
7a z pierwiastkiem meskim. Ale wedltug profesora to niejedyny powdd. — Na pro-
wadzonych przeze mnie zaj¢ciach dla przedstawicieli firm rodzinnych zadatem
pytanie pulapke: kto lepiej zarzadza, kobieta czy m¢zczyzna? Dodam, Ze na sali
siedzialy gléwnie kobiety. Wigkszos$¢ wskazala na me¢zczyzn — wspomina. Dopy-
tywane panie tlumaczyly, ze domowe obowigzki nie pozwalajq im wystarczajaco
skoncentrowac si¢ na firmie. — Nie ma zadnych badan, ktére wskazywalyby na
lepsze umiejetnosci menedzerskie jednej z pici — podkresla Jan Klimek. I dodaje,
Ze na szczescie to przekonanie o meskim prymacie w biznesie powoli si¢ zmie-
nia. Zwlaszcza jesli to wlasnie corka przebija bystroscig czy intelektem reszte ro-
dzenstwa. — To si¢ dzieje na calym $wiecie. Po 46 pokoleniach meskich zarzgdéw
najdluzej prowadzona firma na $wiecie, tradycyjny japonski hotel, przeszia w ze-
szlym roku w r¢ce kobiety — dodaje.

Zreszta i nad Wislta wkrétce dojdzie do takiej historycznej sukcesji: gdy Zbi-
gniew Felczynski z zong Bogumila przejdq na emeryture, historie¢ siegajacego po-
nad 200 lat przedsi¢biorstwa kontynuowac bedzie ich cérka Agata. Jak twierdzi,
rodzice nigdy jej nie zach¢cali do zwiazania si¢ z produkcja dzwondéw, cho¢ nadali
jej imi¢ po patronce ludwisarzy, $w. Agacie. Przyszia sukcesorka od dziecinstwa
spedzala czas na zabawach w odlewni. Hustala si¢ na suwnicy, malowata dzwo-
ny gling i podgladala mame¢ wykonujacaq zdobienia. Koniec koncéw dzwony i tak
na niq ,,spadly”. — Juz od czasu studiéw pracuj¢ w naszym zakladzie. Wykonu-
je wszystkie prace, cho¢ tych technicznych ciagle si¢ ucze, obserwujac naszych
pracownikow. Po studiach na AWF—ie posztam na drugi kierunek — histori¢ sztu-
ki na Uniwersytecie Jagiellonskim — opowiada. Szlak przetarta jej mama, ktéra
nie bala si¢ towarzyszy¢ m¢zowi na hali. — To byl i jest bardzo meski $wiat. Ale
mama przelamata op6r pracownikéw, ze przychodzi jakas baba i ciggle od nich
czego$ chce. Mnie jest juz latwiej — dodaje. Felczynscy rocznie odlewaja ok. 100
dzwondéw. Trafiajg one potem nie tylko do kosciotéw, ale tez na misje prowadzone
przez polskich duchownych. Do tego dochodzi jeszcze konserwacja zabytkowych
egzemplarzy. I w tym wiasnie specjalizuje si¢ mioda ludwisarka. Jej dodatkowa
pasja jest dokumentowanie dziejéw ludwisarni. — Moi przodkowie byli rzemiesl-
nikami. Odbieramy zaméwienie, robimy, wieszamy, dzwonimy. I tak od zlecenia
do zlecenia. A ja chce na to spojrze¢ historycznie — przekonuje. To dlatego obo-
wiazki zwiazane z prowadzeniem firmy, w ktérej pracuje wraz z rodzicami, faczy
z pisaniem pracy doktorskiej. O dzwonach oczywiscie. H
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NA JEJ ZASADACH

~wr ALEKSANDRA
JASINSKA-KLOSKA

WSPOEWEASCICIELKA,
PROKURENT W BYDGOSKIEJ FIRMIE DARPOL
PRODUKUJACEJ CZESCI ZAMIENNE DO TABORU KOLEJOWEGO

W meskiej branzy musiata odnalez¢ si¢ réwniez Aleksandra Ja-
sifiska—Kloska. Do bydgoskiego Darpolu specjalizujacego si¢ w do-
starczaniu czesci dla taboru kolejowego i w ustugach obrébki blach
dotaczyta niby tylko na chwilg, zeby wesprze¢ tate. — Firma si¢ roz-
wijata. Ojciec ci¢zko pracowatl, a do pomocy miat tylko sekretarke
i kilku pracownikow. Widziatam, Ze si¢ nie wyrabia — tyle bylo pracy.
Postanowilam pomoéc. Cho¢ nie bylo do konca lekko. Nasza firma
to technika, ktéra za bardzo mnie nie interesowata. Ale prowadze-
nie biznesu — juz tak. Staratam si¢ nie mysle¢, ze branza kolejowa
jest taka brudna, ze nie znam si¢ na mechanice — wylicza. Dodat-
kowo meczyla si¢ okrutnie, siedzac wcisnigta w biurko w mikro-
pomieszczeniach warsztatéw znajdujacych sig... w ogrédku babci.
— Pomyslatam, zZe nie wytrzymam tego dtuzej. Nie po to konczytam
dwa kierunki studiéw, zeby si¢ nie rozwija¢ — opowiada. Ale ta sy-
tuacja miala tez swoje plusy. Elastyczny czas pracy pozwalal jej na
realizacje pasji, w tym na dojazdy z Bydgoszczy do Poznania, gdzie
byta solistka w jednym z najlepszych chéréw w Polsce. — W jakiej
innej firmie by mi na to pozwolili?

Po pewnym czasie doszla do wniosku, Ze skoro ona si¢ nie zmie-
ni, to zmieni¢ si¢ musi rodzinny zaklad. Wziela si¢ wiec intensyw-

nie do pracy. — Dzi¢ki temu znalezZliSmy nowy lokal, wystapilismy
o dotacj¢ z Unii i zacz¢liSmy dziata¢ — wylicza.

Zastrzyk unijnych pieni¢dzy pozwolil na rozbudowe¢ przed-
siebiorstwa i rozszerzenie oferty. Pojawily si¢ tez kolejne sukcesy,
m.in. zlecenie na sygnalizatory siatkarskie na olimpiad¢ w Londy-
nie. Z technika, ktéra na poczatku byta wyzwaniem, tez sobie po-
radzita. — Musiatam odkurzy¢ sobie fizyke z liccum. Poza tym na
pamiec juz znam spos6b dzialania szybkoSciomierzy kolejowych
— Smieje si¢. Po chwili jednak powaznieje. — Z czasem zrozumiatam,
Ze to, co robimy, jest bardzo wazne. Pomagamy przewoznikom kole-
jowym. Dzi¢ki temu ludzie i towary przemieszczaja si¢ bezpiecznie
z miejsca na miejsce i docierajq na czas do celu.

Dzi$ do jej gtéwnych zadan naleza kontrola finanséw, marke-
ting, wdrazanie usprawnien organizacyjnych, dotacje UE, nadz6r
nad handlem i administracja. Do niedawna zajmowala si¢ tez eks-
portem, m.in. do krajow arabskich. — To zreszta jedyne miejsca,
do ktérych z uwagi na inng pozycje¢ kobiet musiatam jezdzic¢ z tatq
—moéwi. — Kiedy$ myslalam, ze moja przygoda z rodzinna firma po-
trwa pi¢c lat, a potem bede dziatac juz na wiasng reke. Ale przedsie-
biorstwo zupelnie mnie pochloneto i tak juz zostatam. H

ZDJECIA: MAT. PRASOWE
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KROK PO KROKU, SZCZEBEL PO SZCZEBLU

~= AGNIESZKA =
LAPAJ

PROKURENT W GRUPIE LAPAJ

— Nie jest tak, jak sie wydaje innym. Ze skoro mam dwa hotele,
to jestem ciagle na wakacjach. W takich przypadkach odpowia-
dam: zamien si¢ ze mna, zobacz, jakie to wakacje — usmiecha
si¢ Agnieszka fapaj. Czasem si¢ zastanawia, jak to by byto mie¢
przewidywalna pracg, z regularnymi godzinami powrotéw do
domu. Jednak szybko odrzuca te mysli, bo narzekanie nie lezy
w jej naturze. Juz jako nastolatka pomagata rodzicom Krysty-
nie i Janowi kapajom, ktérzy zaczynali od sklepu obuwniczego.
— Obowiazki dzieliliSmy mi¢dzy siebie. Do mnie nalezato rozpa-
kowywanie pudetek i pomoc w sprzedazy — wspomina. Na prze-
fomie lat 80. i 90. prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wy-
magalo odwagi, oznaczalo podjecie ryzyka w tamtym ustroju
politycznym. Jednak niewielka konkurencja w miescie i olbrzy-
mie zapotrzebowanie na towar lepszej jakoSci szybko zaowo-
cowaly. Jej ojciec uruchomit hurtownig, a potem fabryke pro-
dukujaca spody do obuwia. Niestety, dobra passa skonczyla si¢
wraz z zalewem butéw chifiskiej produkcji. Wtedy w rodzinnym
biznesie nastgpil przelom. Agnieszka konczyla wlasnie studia
z bankowosci. Zamiast szukac¢ dla siebie pracy w zawodzie, sp¢-
dzata czas z architektami, projektujac hotel. Potem robita zakupy
i dowozita drobne materialy budowlane. Zeby zdoby¢ brakujace
doswiadczenie w branzy hotelarskiej, skonczyla podyplomowe
studia z turystyki i hotelarstwa, jezdzita na konferencje i szko-
lenia branzowe. Po uruchomieniu hotelu (dzisiejszy Villa Verde
Congress & SPA) na wlasna prosbe¢ przeszia w nim przyspieszo-
ny kurs. A konkretnie? — Pracowatam w marketingu i sprzeda-
7y, sprzatatam pokoje, przyjmowatam gosci w recepcji. Chciatam
poznac obowiazki, czas pracy. I zasmakowac wysitku, jaki trzeba
wlozy¢, by potem dobrze zarzadzac zespolem — méwi. Ta wiedza
przydaje si¢ jej nie tylko w branzy hotelowej. Po sukcesie hotelu
w Zawierciu i postawieniu kolejnego, w Kudowie—Zdroju, apa-
jowie zdecydowali si¢ na jeszcze jedna inwestycje: Rzemieslni-
czy Browar Jana. Ten rozdziat w historii rodzinnego biznesu Jan
tapaj oddat w rece corki. H
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(NIE) WTATY STYLU

~” ANNA =
HOLYZ

PREZES FIRMY BIURFOL,

PRODUCENTA ARTYKULOW BIUROWYCH I SZKOLNYCH

Moment, w ktérym Anna Holz zorientowala si¢, ze musi przeja rodzinny in-
teres, pamigta do dzis. — Siedziatam na 16zku w dziewigtym miesigcu cigzy
i staratam si¢ uspokoic¢ oddech. Wiedzialam, zZe nie moge¢ urodzié. Jeszcze nie
teraz. Potrzebuje czasu, zeby pozatatwiaé wszystkie sprawy, ktére na mnie
nagle spadly po tym, gdy tata miat zawal — wspomina. — Chcialam poprosié¢
klientéw o wyrozumiatos¢, zeby nas nie opuszczali. Musialam skontaktowac
si¢ z bankami, prawnikiem.

Na szczgscie nie doszlo do najgorszego. Tata przezyl, cho¢ byt w ci¢zkim sta-
nie. A ona urodzita tydzien p6Zniej, kiedy sytuacja byla w miare opanowana.
Nastepne miesigce, juz jako wspdtwlasciciel i dyrektor zarzadzajacy, spedzita,
wiszac na telefonie. I regularnie, co tydzien, jeZdzita do rodzinnego zaktadu.

Jak ttumaczy, przejecie steréw bylo dla niej wyzwaniem. Wczesniej
w ogole o tym nie mys$lata, cho¢ z przedsigbiorstwem zwigzana jest od
lat 90. — Zaczynalam jako pracownik na produkcji, podczas wakacji. Po-
tem przeszlam do administracji, a nast¢pnie na kilka lat do dziatu sprze-
dazy i marketingu. Szczerze méwiac, my$latam, ze to wszystko, co moge
tam osiagnad¢. Tata byl bardzo silng osobowoscia, zarzadzal jednoosobo-
wo 200 pracownikami. Do pomocy miat tylko dyrektora do spraw pro-
dukcji i finansow.

Ugaszenie pierwszego pozaru okazato si¢ dopiero poczatkiem wyzwan dla
,,33-letniej blondynki, ktéra dopiero co urodzita dziecko”. — Nabieralam wpra-
wy w kierowaniu firmg. Musialam wyrobi¢ sobie autorytet wsrdd ludzi, bo
kiedy przejelam zarzadzanie z dnia na dzien, w Swiecie biznesu bytam trak-
towana jak céreczka tatusia — przyznaje.

W pewnym momencie zorientowala si¢ jednak, ze co$ ciagle jest nie tak.
— Zauwazylam wreszcie, ze powielanie sposobu zarzadzania mojego taty nie
jest wiasciwym kierunkiem. Péitora roku pracowatam ze specjalistami od co-
achingu nad tym, by lepiej kierowa¢ ludZmi, bardziej mi¢kko — wspomina.

Oddanie cz¢sci wladzy osobom z wigkszymi kompetencjami pozwolilo Annie
Holz wyprowadzi¢ przedsi¢biorstwo na prosta. Dzi$ zaklad produkcyjny nie tylko
wytwarza artykuly biurowe na potrzeby krajowe, ale tez otwiera si¢ na eksport.
— Wlasnie nawiagzaliSmy strategiczna wspdtprace z duzym niemieckim koncer-
nem, z ktérym wdrazamy nowa technologi¢, rozszerzamy park maszynowy i roz-
wijamy sprzedaz w calej Buropie — méwi z nieskrywang duma. H

ZDJECIA: MAT. PRASOWE, MACIEJ DRELAK

WYCHOWANA DO ZYCIA W FIRMIE
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UTKOWSKA-
-PISZCZYNSKA

PREZES ZARZADU DINGO
— AKCESORIA DLA PSOW I KOTOW

Z tréjki rodzenistwa (ma jeszcze dwoch braci) to wiasnie ona zostata
wytypowana na prezesa zarzadu przedsi¢biorstwa, ktdra jej rodzice
Waldemar i Elzbieta Rutkowscy zaczeli rozwijaé w latach 80. Zaczy-
nali od warsztatu kaletniczego. — Tata opowiadal, ze juz w liceum
zauwazyl we mnie odpowiednie cechy charakteru. Biznes pociggat
mnie od zawsze — méwi. — Bo z jednej strony wiaze si¢ z duza od-
powiedzialnoscia, z drugiej — daje swobode podejmowania decyzji.

Do klanowego zespolu dolgczyla jednak jako ostatnia, w 2008 1.
Od razu zostala rzucona na gteboka wode. Na poczatku byt marke-
ting, potem przyszed! czas na stanowisko wiceprezesa, a od trzech
lat piastuje funkcje¢ prezesa. Jak ttumaczy, nie miata nawet czasu
pomysleé, czy powinna si¢ ba¢ nowej roli. Po prostu robita swoje.

— Wiadomo, poczatki nie byly latwe. Zwlaszcza gdy musiatam jez-
dzi¢ na spotkania z m¢zczyznami w wieku mojego ojca i jak réw-
ny z réwnym rozmawia¢ o interesach — méwi. Przekonuje, ze nie
jest typem rewolucjonisty. Ale nawet z takim podejSciem nie za-
wsze udawalo si¢ prowadzi¢ sprawy firmy bezkonfliktowo. — Trud-
no ogarnaé w ciggu chwili co$, co poprzednicy budowali latami, ce-
gla po cegle. W rodzinnych firmach potrzeba sporo kompromiséw
i pokory, aby nie straci¢ doswiadczenia poprzednikéw, a réwnocze-
Snie wprowadzac swoje pomysly i reguly — podsumowuje. Innymi
stowy: nie jest fatwo. Nigdy jednak nie zalowala raz obranej drogi.
— Nie pracuje¢ ,,od—do”, tak zostalam wychowana. Firma jest moim
drugim domem. H
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KAROLINA
SOBOLEWSKA

WSPOEWEASCICIELKA FIRMY JUBILERSKIEJ
ZEOTO ORLA SOBOLEWSKI

Cho¢ od dziecka z zachwytem przegladata albumy z bizuteria, jakie
przynosil do domu Maciej Sobolewski, zatozyciel warszawskiej fir-
my jubilerskiej Ztoto Orla, Karolina, jego cérka, poczatkowo wolata
spedzad czas na podrdzach, pracujac jako pilot wycieczek. Pracow-
ni¢ i sklep na Orlej odwiedzata, kiedy rodzice wyjezdzali. Wéwczas
wracala do kraju, zeby ich zastapié. — To byla dla mnie cz¢s$¢ zycia:
rozmowy z klientami, wyceny bizuterii, formalnosci. Miatam wéw-
czas dwadzie$cia lat i nie zastanawialam sig¢, czy jest to dla mnie
trudne czy nie. Wchodzitam w ten $wiat na calego. Potem rodzice
wracali, a ja znéw pracowalam za granica. To bylo atrakcyjne roz-
wiazanie, ale tylko do pewnego momentu — wspomina. Punktem
zwrotnym byla chwila, w ktérej poznala przyszlego me¢za. — Patrzy-
fam na mame i tat¢, ktérzy przez lata budowali tak wspanialy zwia-
zek, i wiedziatam, ile to wymaga pracy. A podr6zujac, skazujemy si¢
na zycie w $wiatach réwnoleglych. Postanowitam wi¢c zwigzac si¢
z Orla na stale — ttumaczy. To, czego nie zdazyta si¢ nauczy¢, dyzu-
rujac za lada, szybko uzupetniata na licznych kursach. — Chciatam
wej$¢ w to nowe zycie z ostrogami. Dlatego nie moglam ograniczac

si¢ tylko do tego, co stworzyli rodzice. Mialam potrzeby zmiany, roz-
wijania firmy. Tymczasem ciggle czutam zmeczenie i op6r materii z
ich strony. Ale znalaztam na to prosty sposéb: czekatam, az wyjada,
i dzialalam — kwituje Karolina Sobolewska. Mimo zaangazowania
w rodzinny biznes az do zeszlego roku nie myslata o przejeciu in-
teres6w. — Dopiero podczas spotkan sukcesyjnych organizowanych
przez Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych dotarto do mnie,
ze to, co robig, sprawia mi ogromna frajd¢, mam wiedzg i cheg si¢ w
pelni zaangazowac — mowi.

Wiedziala, jak ma wygladac¢ rodzinny biznes w jej wydaniu.
Potrzebowata pewnosci, ze nikt nie b¢dzie jej korygowat. — Na-
wet chwile przed przekazaniem firmy gotowa bylam wszystko
rzuci¢. Chcialam mie¢ swéj zesp6l i na moich warunkach — méwi.
Twardo postawita sprawe i wygrata. Od stycznia odpowiada za
nowy etap w zyciu rodzinnego przedsi¢biorstwa. O swoich pla-
nach méwi krétko: — Ze wsparciem mlodszej siostry Marty chce
stworzy( firme na tyle atrakcyjna, zeby nasze dzieci tez chciaty
si¢ z nig kiedy$ zmierzy¢.

Z JAKUBOWSKI, PAWEL PIEKLIK
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BARBARA
ROZEK

WSPOEWEASCICIELKA KANCELARII BROKERSKIEJ
ROZEK BROKERS GROUP, CZLONEK ZARZADU

Dopuszczenie coérki do dziatan w rodzinnym biznesie to jedno, ale sy-
nowej? Barbara i Bernard Rozek mieli to szczgscie, ze wzajemnie sobie
zaufali. — Tak si¢ zlozylo, Ze nie miatam dokad wraca¢ po urlopie macie-
rzyniskim, bo w firmie, w ktérej wczesniej pracowatam, zaczelo si¢ dziac
bardzo 7le. Zastanawiatam si¢, co dalej. Miatam duza ochot¢ zaczaé cos
wiasnego. Obserwowalam tez, co robi mdj tes¢, ktéry zaczal mnie nama-
wia¢ na egzaminy brokerskie — opowiada Barbara Rozek, ktéra od kil-
kunastu lat jest prawa reka w Rozek Brokers Group. — To byto kuszace,
bo nie wymagato zaangazowania kapitalu. Jedyne, co miatam wnies¢,
to uczciwos¢ i zaufanie. Wezesniej nie miatam do czynienia z ubezpie-
czeniami. Tata powiedzial: jak nie zdasz, to trudno. A jak zdasz i nie be-
dziesz chciata tego robi¢, to bedziesz chociaz miata papier.

Zostawila wigc péirocznego syna z pokarmem w zamrazalniku i z lak-
tatorem w reku wyjechata do Warszawy na kurs. Zdata i dzi¢ki temu mo-
gla rozpocza¢ dzialalno$¢ w ramach rodzinnej grupy. O to, ze ludzie we-
zma ja na jezyki, ze wzenila si¢ w biznes Rozka, nie myslata nawet przez
chwile. Nie miata na to czasu, musiala si¢ duzo nauczy¢. Jej zadaniem
byto rozkrecenie oddziatu w Tychach. — Oczywiscie, mialam pot¢zny atut
w postaci marki i zaufania wypracowanego przez tate. Ale to tez byto wy-
zwanie. Gdybym nawalila, zszargalabym jego nazwisko. Miatam $wia-
domos¢, ze kancelaria brokerska jest projektem planowanym na wiele
pokoleft — wspomina. Kancelaria w Tychach ruszyta w 2001 r. Zadaniem
Barbary bylo przede wszystkim pozyskiwanie nowych klientéw. Z czasem
jej umiejetnosci spowodowaly, ze firma zaczela si¢ rozrastad, zatrudniala
sukcesywnie nowych pracownikéw. Kolejnym zwrotem bylo dotaczenie
do grupy me¢za Barbary. — Wcze$niej zdobywat doSwiadczenie w miedzy-
narodowych korporacjach, gdzie byt bardzo ceniony, tym trudniej byto go
stamtad wydostac — $mieje si¢ Barbara. Wszyscy byli jednak przekonani,
ze ten moment kiedy$ nadejdzie. — Michat jest juz z nami prawie trzy lata.
Jego obecnos¢ data firmie kolejny zastrzyk energii i nowych pomystow.

@ W efekcie na koniec 2014 r. zanotowali wzrost obrotéw o 40 proc.
- Nikt nie ma watpliwosci: udato si¢ w duzej mierze dzicki niej. Matce
g Polce pracujacej, a na dodatek z ambicjami. — Dzi$ kobiety nabierajg co-

f

raz wigkszej wiary w siebie. To powoduje, Ze potrafia robi¢ rzeczy, kt6-

re do tej pory byly dla nich niedost¢pne. I robig to znakomicie — ucina
prof. Jan Klimek.
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NA POCZATKU DROGI

~=’ ANNA
GWIZDALSKA

KIEROWNIK DZIAEU MARKETINGU W FIRMIE JARS

— Dlugo si¢ wahatam, czy an-
gazowac si¢ w rodzinny in-
teres. Po prostu si¢ batam,
Ze nie sprostam nowym wy-
zwaniom. Szczegélnie ze ro-
dzice pozwalali mi zajmowac
si¢ tym, co sprawiato mi przy-
jemnos¢ — opowiada Anna
Gwizdalska. — Studiowalam
na Akademii Wychowania
Fizycznego, a potem praco-
watam jako trener plywania.

Opowiada, ze pomyst na
biznes zrodzit si¢ w jej ro-
dzinnym domu. Dostownie.
Bo tam tez na poczatku firma
miala swojq siedzib¢. — Natu-
ralne wiec bylo, ze ciagle sty-
szalam, co si¢ w niej dzieje.
Widziatam, jak rodzice ci¢z-
ko pracuja. Dlatego z czasem
zaczelam si¢ zastanawiad, czy
im nie pomé6c — méwi. Wla-
$nie z tego powodu zdecydo-
wala si¢ na drugi fakultet na
Uniwersytecie £6dzkim. Po-
stawita na ochrong¢ $rodowi-
ska, czyli jeden z obszardw,
w ktérych dziata Jars.

Prace w spéice zaczela
od poznawania jej organi-
zacji oraz zakresu dziatania.
— Praktykowalam we wszyst-
kich dziatach. Widzialam, ze
ludzie mnie obserwuja. Wia-

domo - cérka szefowej. Dla-
tego duzo od siebie wymaga-
tam i caly czas si¢ uczylam.

Pierwszy okres, trwajacy
okoto dwéch lat, nie nalezat
do fatwych. — Podporzadko-
watam mu cate swoje zycie
prywatne. Chcialam osiagnac
umiejetnosci, ktére pozwolily
mi na zaj¢cie obecnego stano-
wiska — méwi. I zaraz dodaje,
Ze ma tez za sobq trudna lek-
cje pokory. Zdaje sobie sprawe,
Ze jest na poczatku drogi do
ewentualnej sukcesjii ze musi
sie jeszcze duzo nauczy¢, by
w przyszto$ci nadzorowac or-
gany spotki odpowiedzialne za
jej zarzadzanie.

— Na razie presja i stres
zwigzane z tym, co robig, sa
duze. Spélka dziala na tere-
nie catego kraju. Oprécz ba-
dan laboratoryjnych swiadczy
ustugi w zakresie audytéw,
ekspertyz, konsultacji i szko-
lenr. Zatrudnia ok. 200 os6b
i na wszystko, co robi, po-
siada certyfikaty instytucji
panstwowych. Jako jedyna
w Polsce prywatna firma ma
uprawnienia do badania ra-
cji zywnos$ciowych dla woj-
ska. Tutaj nie mozna si¢ po-
myli¢. H

ZDJECIA: MAT PRASOWE

CORKA ZA LADA

~ MAGDALENA ‘=

PAZGAN-WACGLAWEK

PRZEWODNICZACA RADY NADZORCZEJ, GRUPA KONSPOL

— Posadzono mnie naprzeciwko wiekowego Japonczyka, wiasci-
ciela sieci 50 restauracji, do ktérych dostarczamy skrzydetka kur-
czaka — bardzo wymagajacy klient. Przez dwie godziny patrzyl
na mnie z niedowierzaniem. Bo nie do$¢, ze do reprezentowania
polskiej firmy przystali kobiete, to w dodatku tak mtodq. Musiat
wypi¢ trzy buteleczki sake, zanim byl w stanie ze mna w ogéle
rozmawiaé. Na szcz¢$cie w Polsce czy Europie nie miatam ni-
gdy takich sytuacji — $mieje si¢ Magdalena Pazgan—-Wactawek,
wspominajac jeden ze swoich wyjazdéw, na ktéry pojechata juz
samodzielnie reprezentowac¢ firmy Grupy Konspol. O to, zeby
mogla by¢ traktowana powaznie, zadbat jej ojciec Kazimierz Pa-
zgan, zalozyciel przedsi¢biorstwa specjalizujgcego sie¢ w produk-
cjii przetworstwie drobiu, jednego z najwickszych w Europie. Od
poczatku przekonywat syna i cérke, ze w przysziosci to oni, rami¢
w ramie¢, beda dbac o dalszy rozwd6j biznesu, i pilnowat przygo-
towania dzieci do pdzniejszych zadan. Na teorii si¢ nie skonczy-
to. Mloda kobieta do dzi$ wspomina wakacje w liceum, podczas
ktérych terminowala na poszczegdlnych odcinkach przedsi¢bior-
stwa, lacznie z produkcja. Do firmy nie chciala jednak przejs¢ od
razu. Zanim zwigzala si¢ na dobre z zakladami w Nowym Sga-

czu, postanowila skonczy¢ w Warszawie studia prawnicze i apli-
kacj¢ adwokacka. Dzi$ ocenia, ze bylo to doskonale posunigcie.
— Duza cze$¢ zatogi pracuje z nami od 30 lat. Ludzie znaja mnie
i mojego brata od dziecka. Dzigki temu, ze dolaczytam juz jako
profesjonalistka, nie patrza na mnie tylko jak na céreczke tatusia
— przekonuje. Dzi$ dalej dba o to, by oceniano ja nie ze wzgledu
na miejsce w rodzinie, ale umiej¢tnosci. Dlatego skupia si¢ na
zdobywaniu doswiadczenia w zarzqdzaniu. Karier¢ w Konspolu
zaczeta w 2003 1. od asystentki prezesa, z czasem podejmujac si¢
coraz bardziej odpowiedzialnych zadan. — Pierwszym projektem,
jaki objetam samodzielnie po przyjsciu do firmy, byta wspélpraca
z siecig Lotos, na r6znych plaszczyznach — zakupu paliw, stacji
franczyzowej i wspoélpracy flotowej — wspomina.

Kiedy wpadla na pomysl stworzenia sieci sklepéw Kurnik, brat
nie zostawil na nim suchej nitki. — Byt przeciwnikiem tego pro-
jektu, od nazwy po ideg¢ i produkty. Tata réwniez nie byt do konca
przekonany, ale w koncu zgodzili si¢ na méj eksperyment — méowi.
Zeby si¢ upewni¢, ze pomys! wypali, osobiscie stala przez dwa ty-
godnie za lada i pilnowala kasy. — To bylo $wietne doswiadczenie,
ktére duzo mnie nauczylo. H
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