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Przedsieb

, wspotwlasciciel, proku-
rent w rodzinnej firmie Darpol sprawdzila sie juz na kil-
ku stanowiskach - chciala pozna¢ firme od podszewki i
wspierac dzialy, od ktorych zalezal rozwoj firmy. Dzis$ nie
tylko realizuje swoje cele w rodzinnym biznesie, ale i an-
gazuje sie na rzecz innych firm rodzinnych (jest na przy-
klad Liderem Kujawsko - Pomorskich Firm Rodzinnych
- regionalnego kotlo Inicjatywy Firm Rodzinnych).
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1 kariera miala wygladac zupelnie
inaczej - poczatkowo nie planowala
Pani pracy u ojca. Ale ostatecznie zo-
stala Pani i to od tego momentu firma
odnosi najwieksze sukcesy. Skad de-
cyzja o pozostaniu w Darpolu?

To prawda. Chcialam zosta¢ $piewaczka operowa,
a zostalam przedsiebiorcy. Jednak kwestie bizne-
sowe i gospodarcze zawsze lezaly w polu moich
zainteresowan i to one ostatecznie zwyciezyly nad
tymi muzycznymi. Zreszta niedawno przy porzad-
znalaztam moje bardzo stare notatki, a tam
o pomystow biznesowych, biznesplanow i
aterialéw inwestycyjnych. Juz wtedy rozpisywa-
- fam sobie modele biznesowe i schematy dziatania
roznych firm.

Niektorzy moi znajomi mowia, ze jestem az fa-
~ natycznie biznesowa, ale ja to po prostu lubie, a

~ rozwijanie firmy jest moja pasja. Dlatego tez po-
zostalam w Darpolu. Decyzja ta zwigzana byla z
otwarciem sie szans na wzrost firmy, poczynili$my
znaczne inwestycje zaréwno w nasz zespot, jak i w
$rodki trwale. Pewnie w tak matej firmie, ktora byt
Darpol w 2008 roku (czyli kiedy zaczetam tu pra-
1¢) nie spetniatabym sie, ale teraz mam spore
pole do eksperymentowania i ciggtego uczenia sie
~ nowych rzeczy. Zreszta to taki samonapedzajacy
~ sie mechanizm: skoro jestem ambitna osoba, kt6-
- rachce sie stale rozwija¢, to to samo musi robi¢ tez
~ firma. A ona z kolei prze do przodu kiedy i ja, i po-
- zostali pracownicy sie doskonala. I tak bez konca...

* Darpol kiedys to produkcja czesci za-
- miennych do wagonow, lokomotyw,
. zespolow trakcyjnych itp. Dzis to tak-
. ze teleskopowe maszty oswietleniowe
: sprzet sportowy. Czy jest dziedzi-
na Panstwa dzialalnosci, z ktdra czuje
ie Pani szczegolnie zwigzana?

- Jesli chodzi o pola mojej aktywnosci w firmie, to

przez te 9 lat chyba robitam juz wszystko. No,

- moze poza produkeja i sporzadzaniem dokumen-

3 tacji technicznej. Dzigki temu mam szeroki obraz

~ naszego przedsigbiorstwa. Teraz moim celem jest

tozwijanie firmy, usprawnianie jej i sprawianie,
by funkcjonowata jak doskonata i w pelni zgrana
orkiestra. I z tym celem jestem szczegdlnie zwig-
zana.

Co do naszej oferty, to przez wiele lat sposrod bar-
szerokiego asortymentu, ktory oferujemy zaj-
alam sie sprzedaza (zaréwno w Polsce, jak i
anice) specyficznej grupy produktowej, a mia-
icie czesci zamiennych do szybkosciomierzy
jowych oraz sprzetu sportowego. Dlatego tez
1ziedziny s3 mi wyjatkowo bliskie. Natomiast
70 podobaja mi sie mozliwosci, jakie daje nam
a branza obrobki metali, bo wlasnie z metali
zna wyczarowa¢ prawdziwe cuda! Zwlaszcza,
tal to w dzisiejszych czasach bardzo modny i
ignerski material, co jest dla mnie szczegdlnie
we i inspirujace. Lubie czasem przejsc sie po
dukgji i poszuka¢ ciekawych ksztattéw i form

nawet posrod metalowych odpadéw produkeyjnych.
Niedawno z azurowego odpadu blachy, ktora zosta-
fa nam po wycinaniu sprezyn dla naszego klienta,
zrobitam sobie bardzo nowoczesne i niepowtarzalne
biurko. W sam raz do mojego nowego biura.

Na olimpiadach w Londynie i Rio Pol-
ske reprezentowali nie tylko sportow-
cy: polskie sygnalizatory produkowa-
ne przez Darpol byly wykorzystywane
podczas meczéw siatkarskich - Pani
ojciec chwalil, ze to Pani bezposrednio
kontaktowala sie z komitetem olimpij-
skim. Jak udalo sie¢ Panstwu uzyska¢
ten kontrakt?

Od wielu lat nasz sprzet uzywany byt podczas me-
czow najwyzszej polskiej ligi siatkowki, w czasie
najwazniejszych  miedzynarodowych  wydarzen
siatkarskich organizowanych w Polsce, a takze w
wybranych panstwach za granica. Jako ze nasz kraj
jest wzorem dla catego swiata, jesli chodzi o organi-
zacje widowisk siatkarskich, na jeden z turniejow,
ktory odbywat sie w Polsce, przybyl przedstawiciel
komitetu Londyn 2012 odpowiedzialny za sfere pitki
siatkowej podczas Olimpiady w Anglii. Gdy zobaczyt
nasze sygnalizatory w akeji stwierdzit, ze koniecznie
chce je mie¢ u siebie na igrzyskach i tak sie zacze-
to. Spotkalismy sie niebawem i ustalili$émy warunki
wspolpracy.

Oczywiscie takie wydarzenia jak Igrzyska Olimpij-
skie (tak w Londynie, jak i w Rio) rzadza sie swoimi
prawami - trzeba przestudiowac setki stron réznych
instrukeji, regulaminéw i przepiséw, przygotowad
specjalne dokumenty, deklaracje zgodne z nimi. To
sporo pracy, ale warto. Majac referencje i doswiad-
czenie z Londynu, do Rio bylo juz latwiej wejsc.
Czasem sie smieje, ze przynajmniej dzieki naszym
sygnalizatorom polska siatkéwka mogla sie znalez¢
w olimpijskim finale - skoro nie za sprawa druzyny
narodowej, to chociaz dzieki naszemu polskiemu
sprzetowi.

Jakimi jeszcze zagranicznymi realiza-
cjami mozecie sie pochwalic¢?

Trzonem naszej dzialalnosci jest produkcja podze-
spotow do pojazdédw szynowych, a druga noga jest
obrobka metali. Nasi gléwni odbiorcy to klienci
krajowi zlecajacy nam wykonanie réznego rodzaju
elementow metalowych lub odbiorcy kolejowi, dla
ktorych dostarczamy czesci zamienne do pociagow.
Jest to gtéwnie tabor eksploatowany tylko w naszym
kraju, a czesci zamienne pasujace do naszych pol-
skich wagonow czy lokomotyw nie sa takie same w
taborze jezdzacym po zagranicznych torach.

Malo jest rozwigzan uniwersalnych, ktére mozna by
zastosowac w taborze polskim i zagranicznym. Nie-
mniej jest pewna grupa produktowa czesci zamien-
nych, ktora z powodzeniem sprzedajemy za granice.
Przez lata naszej dzialalnosci eksportowalismy do
ponad 30 krajow, w tym do tak ciekawych i dalekich
jak Birma, Tajlandia, Australia.
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No i mamy oczywiscie tez nasz sprzet sportowy;,
ktory uzywany jest juz prawie na wszystkich kon-
tynentach. Mamy w naszej sali konferencyjnej wiel-
ka mape na $cianie, na ktorej zaznaczamy kraje,
do ktorych juz eksportowalismy. Bardzo nas cieszy
kazdy kolejny nowy znacznik. A z ostatnich cieka-
wych zamoéwien eksportowych mozna przytoczy¢
dostawe sygnalizatorow siatkarskich na Letnig Uni-
wersjade 2017, ktdra w tym roku odbywa sie w Taipei
(sierpien 2017).

Przez kilka lat byta Pani réwniez odpo-
wiedzialna za rozwoj na rynkach arab-
skich. Co Paniq najbardziej zaskoczylo
w kontaktach z partnerami z Bliskiego
Wschodu?

Faktycznie - kiedy$ obstuga eksportu zajmowatam
sie ja. Zreszta to byto jedno z pierwszych moich za-
dan, jakie dostalam po rozpoczeciu pracy w firmie.
Wsrod klientéw miatam takze odbiorcow z krajow
arabskich. To na pewno nielekka wspdtpraca, a fakt,
Ze jest sie kobieta, wcale tego nie ulatwia. Zreszta
podczas wizyt w tamtejszych zakladach kolejowych
nie widziatam ani jednej kobiety. Mimo trudnosci
jednak musiatam sobie radzi¢, bo w koncu liczy sie
cel. I trzeba mie¢ bardzo duzo cierpliwosci wobec
chaosu, zapominalstwa, targowania sie, braku rze-
telnej informacji ze strony tamtejszych klientéw.
Przypominaja mi sie rozmowy biznesowe z klienta-
mi w Maroku, ktore toczyly sie w czterech jezykach
jednoczeénie (rosyjskim, arabskim, angielskim i
francuskim), a wszyscy mowili niemal w tym sa-
mym czasie - takim symbolicznym obrazkiem w
skrocie mozna przedstawi¢ warunki wspolpracy z
tamtejszymi kontrahentami.

Wschod czy zachod? Ktore rynki sa
rynkami przyszlosci w Pani branzy?

Oproécz wschodu i zachodu mamy jeszcze pdinoc
i potudnie. Nie ograniczamy sie. Bedziemy siegac¢

na te rynki, gdzie pojawi sie szansa na wspotprace.
Mamy okre$lona strategie w tym zakresie, ale poki
co nie moge jej zdradzi¢, by nie zapeszac.

Dlaczego to wlasnie mtode pokolenie
firm rodzinnych wprowadza firme na
rynki i zagraniczne? Skad te sukcesy?

Nie uznaje wychodzenia na rynki zagraniczne w
kategorii szczegolnego sukcesu. Jest to cos normal-
nego. To po prostu kolejny nowy rynek, ktéry daje
mozliwo$¢ dywersyfikacji. Jak dla mnie nie ma réz-
nicy, czy obstugujemy klienta z Polski czy z zagra-
nicy. Po prostu robimy to w innym jezyku. Troche
inne s3 formalno$ci przy sprzedazy, ale nic w tym
strasznego. Mysle, ze mlode pokolenia po prostu
nie boja sie zagranicy, bo postrzegaja ja w sposob
naturalny. My duza czes$¢ naszego zycia spedzilismy
w $wiecie, gdzie granic nie ma (lub s3, ale minimal-
ne), mamy za granicg znajomych i przyjaciot, zna-
my jezyki.

W przypadku naszej firmy nie mozna jednak po-
wiedzie¢, ze to mlode pokolenie wprowadza firme
na rynki zagraniczne. Robimy to razem. Klienci z
zagranicy odzywali sie zreszta do nas jeszcze za-
nim sukcesorzy przyszli do firmy. Po prostu wcze-
$niej nikt nie miat czasu na szczeg6lne zajmowanie
sie nimi. Robito sie to niejako ,przy okazji”. Jed-
nak wraz z rozwojem firmy sytuacja sie zmienita.
Obecnie mamy w tym celu stworzony osobny dziat
eksportu zajmujacy sie zagranicznymi odbiorcami
kolejowymi. W najblizszym okresie bedziemy sku-
piac sie jednak przede wszystkim na wykorzystaniu
krajowej koniunktury w naszych gléwnych bran-
zach - czyli w kolejnictwie oraz obrobce metali.

Wyzwaniem stanie sie rok 2023, po ktérym nacisk
na eksport na pewno bedzie wiekszy.

Bardzo dziekuje za poswiecony czas!
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