Od poczatku roku w regionie przybyto ponad 13 tysiecy firm
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Firma rodzinna

Gdy

Sprawy
biznesowe
przeplataja sie

Z prywatnymi

TEKST MAEGORZATA GROSMAN

Sukcesja jest dzi$ udziatem wielu
firm rodzinnych, bo wiele z nich
powstato zaraz po 89 roku, wiec
ich wiasciciele wiasnie odchodza
na emeryture.

Jako pierwszy idee stworzenia stowarzyszenia firm
rodzinnych wecielit w Polsce w Zycie profesor An-
drzej Blikle. Informatyk, profesor nauk matema-
tyczny, cztonek Rady Jezyka Polskiego, a jedno-
czednie... mistrz cukierniczy. Wywodzacy sie ze
stynnego rodu Blikle, prowadzacego w Warszawie
0d 1869 roku rodzinng firme cukiernicza.

PODOBNE PROBLEMY | WYZWANIA

Ten projekt zainteresowat Aleksandre Jasiniska-
Kloske, wspétwiascicielke rodzinnej firmy Darpol
z Bydgoszczy. Po powrocie z kongresu Stowarzy-
szenia Inicjatywa Firm Rodzinnych postanowita
podobne stowarzyszenie stworzy¢ w naszym wo-
jewodztwie.

— Wszyscy wiasciciele firm rodzinnych majg po-
dobne problemy i sukcesy, przed wszystkim stoja
podobne wyzwania — mowi. — Wedtug Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, az siedem-
dziesiat procent firm w Polsce to firmy rodzinne,
byto wiec trudne do zrozumienia, ze wczesniej nie
mialy swojej reprezentacji, nie spotykaty sie, nie

mialy wplywu na przepisy.

ZNAJA IMIONA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW
Wiele rodzinnych firm powstato w tym samym cza-
sie—na przetomie lat 801 90 ubiegtego wieku. Tak
byto w przypadku Darpolu, ktéry dziata od 1988
roku, tak byto z Piekarnig — Ciastkarnig Bogdan Ja-

Mtodzi przejmuja biznesy

rzab z Grudzigdza, ktéra powstata w 1991 roku. -
W miodosci uczytem sig na piekarza, ale potem
prowadzitem gospodarstwo rolne, hodowatem ow-
ce. Do zawodu wrdcitem z biedy, bo nagle si¢ oka-
zato, ze nikt tych owiec nie chce — opowiada Bog-
dan Jarzgb. — Byto bardzo ciezko, sam piektem
chleb, sam roznositem, sam sprzedawatem. Poma-
gata miZonaidzieci.

Dzi$, 25 lat p6Zniej, nadal cata rodzina zwigzana
jest z rodzinnym biznesem. Dwaj synowie sg kie-
rownikami zaktadéw produkcyjnych firmy, trzeci
zajmuje sie sprawami organizacyjnymi. Cérka wraz
z mezem prowadza swojg piekarnie w Lisnowie.
Z firmg zwigzane s3 tez synowe Bogdana Jarzeba.
Jedna z nich zajmuje si¢ wytwarzaniem artystycz-
nych tortéw w Wabrzeznie, druga jest kierownicz-
ka sklepéw w Grudziadzu, trzecia —kierowniczka
dziatu zamoéwien.

Z roku narok firma zwieksza liczbe wiasnych skle-
pow, dzis$ ma ich 27, dwa kolejne zostang otwarte
wnajblizszym czasie. Jedno pozostato jednak nie-
zmienne — cho¢ pracownikow jest juz 180, szefo-
wie wcigZ znajg wszystkich po imieniu, wiedza, co
u kogo stychaé. — Nie byto tatwo przejscie od pra-
cy w firmie dojej szefowania, gdy trzeba zaczaé wy-
magac od pracownikéw —nie ukrywa Jacek Jarzab,
kierujgcy zaktadem w Dabréwce. — Kluczem jest
szacunek wobec pracownikéw. Tylko wtedy moz-
na liczy¢ na ich szacunek. ®

25-lecie Piekarni - Ciastkarni
Bogdan Jarzab, Swietowata
uroczyscie cata zatoga

DZIECI DAJA IMPULS
Zdecydowanie krétsza,
bo siegajaca roku 2011 -
jest historia firmy Alfa
Malinowska Marzena

z Grudziadza, choé i ta
firma jest na wskro$
rodzinna. Jej wiasciciel-
ka zdradza, ze

od momentu otwarcia
firmy przy$wiecat jej
wiasnie taki cel - zato-
zy¢ firme, ktora zechca
przejac dzieci. - | tak sie
stato - méwi Marzena
Malinowska. — Cérka

i syn, po kilkuletnim
pobycie za granica,
postanowili wrécié

do kraju. Na ich decyzje
wplyw miaty ich wiasne
dzieci, ktére miaty roz-
pocza¢ nauke, trzeba
wiec byto podjac decyzje
co do szkoty. Druga
sprawa - to kontakt

z nami, dziadkami, ktéry
byt z powodu odlegtosci
staby. Wrdcili wigc

=

i zaczeli prace w firmie,
razem ze swoimi wspot-
matzonkami. Dzi$ jest
nas wiec w firmie juz
sze$¢ 0s6b z rodziny.
Oprécz mnie corka, zieg,
syn, synowa i moja sio-
stra.

Powrét dzieci do kraju
dat dodatkowy impuls
rozwojowy firmie. —
PrzygotowaliSmy strate-
gie rozwoju, tworzymy
oddziaty poza
Grudzigdzem. Gdybym
byta sama, na pewno
bym ich nie otwierata —
méwi Marzena
Malinowska. — Jak na te
sytuacje reaguja pra-
cownicy firmy? Nie bede
ukrywac, ze zachecajac
dzieci do powrotu,
myslatam i o nich, o ich
miejscach pracy, bo
cho€ lubie swoja prace

i nie mam zamiaru z niej
rezygnowac, to o rozwo-
ju nie bytoby mowy.
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